CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO 03 DE 2023

“Por el cual se establecen directrices y orientaciones para la realizacion de la evaluacion
diagnostica formativa de docentes y directivos docentes del Instituto Pedagogico Nacional”

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL

En ejercicio de sus facultades legales y en especial las que le confiere el Acuerdo 028 de 2000 del
Consejo Superior Universitario vy,

CONSIDERANDO:

Que la evaluacion de docentes del Instituto Pedagdgico Nacional es un acto de responsabilidad
profesional y social, por cuanto ella constituye una herramienta fundamental en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, clave para el progreso permanente de la educacion y la transparencia del
sistema educativo.

Que el IPN ha sido reconocido como Patrimonio Historico Cultural de la Nacion y, en concordancia con
ello, ha planteado modelos de evaluacion docente con procedimientos que han venido aplicandose
para responder autocriticamente al reto de mejorar permanentemente sus practicas pedagdgicas.

Que la evaluacion de docentes es un elemento apto y necesario para identificar fortalezas, habilidades
y posibilidades de mejoras pedagogicas de la institucion, construir planes de mejoramiento y trazar
estrategias de formacion continuada de sus maestras y maestros, al tiempo que se destaque la labor
gue ellos desarrollan.

Que siguiendo estos principios, la evaluacion de docentes en el IPN debe convertirse en referente de
politicas educativas en el ambito local y nacional, por cuanto respeta contextos y necesidades propias
de cada comunidad, tal como se establece en el Estatuto General de la UPN, Acuerdo 035 de 2005 del
Consejo Superior, en el que se senala que el IPN es una unidad de direccién académica “(...) para la
gestion de programas especiales de investigacion, innovacion o educacion, en campos de interés
estrategico para el cumplimiento de la mision institucional o el desarrollo del sistema educativo
nacional" y segun el articulo 91 del mismo acuerdo “(...) el Instituto Pedagoégico Nacional tiene como
objetivo fundamental el desarrollo de programas de innovaciéon y experimentaciéon educativa (...)"
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Siendo importante destacar que la evaluacion aca definida se incorporara en su momento a un Estatuto
Docente propio para los maestros del IPN.

Que de igual manera lo contemplo el Acuerdo 03 de 2018 y lo ha implementado el Consejo Académico
del Instituto a partir de dicho afio, estableciendo las guias o rubricas correspondientes.

Que es necesario actualizar dichas guias de evaluacion para asegurar su correspondencia con los
tiempos y su pertinencia con respecto a la calidad académica y, por consiguiente, se precisa ajustar la
metodologia para la implementacion de |la evaluacion.

En consideracion a lo anterior el Consejo Directivo en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1. Objeto. Establecer directrices y orientaciones para la realizacion de la evaluacion
diagnostico formativa de los y las docentes y directivos(as) docentes del Instituto Pedagégico Nacional,
en el marco de la evaluacion institucional.

CAPITULOI
ALCANCES

ARTICULO 2. Caracter. La Evaluacion de docentes y directivos docentes del IPN se realizara con un
caracter diagnostico formativo, no punitivo. Ello implica un proceso permanente de reflexion,
comprension y formacion que ha de orientar transformaciones y mejoras en las practicas educativas;
en esa medida, sera tenido en cuenta en el proceso de auto evaluacion institucional. La construccién
de la evaluacidon diagndstico formativa supone una cultura de la responsabilidad y el pensamiento
critico, basada en el compromiso de cada maestra o maestro con su propio desempeno, con la
elaboracion de planes de mejoramiento y con el cumplimiento de las tareas misionales de la institucion.
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ARTICULO 3. Componentes. Los cuatro componentes de la evaluacién diagnéstico formativa para
docentes son:

v

El contexto de la practica educativa y pedagogica, el cual hace referencia a las responsabilidades
de la institucion y sus compromisos o aportes para la practica docente. Se evalua, entonces, a la
institucion y no al docente.

La reflexion y la planeaciéon de la practica educativa y pedagdgica, en tanto componente
fundamental previo al ejercicio del magisterio;

La praxis pedagogica; y

El ambiente en el aula y en la institucion educativa en general, en términos académicos y
convivenciales.

Para directivos docentes y jefes de area, los componentes guardaran relacion con su gestion y
atenderan las funciones propias de su cargo.

v

Estos componentes seran evaluados a través de rabricas. Las guias de evaluacién o rubricas se
actualizaran de acuerdo con el analisis y valoracion que el Consejo Académico realice con
respecto alas estrategias empleadas, las cuales seran orientadas al mejoramiento de las practicas
docentes y de gestion. En la aplicacidn, los componentes seran explicados a las y los participantes
en el proceso.

Incluyen al equipo directivo: director, coordinaciones académicas y de convivencia en cada una de las
secciones que componen el Instituto.

CAPITULO Il
CARACTERISTICAS

ARTICULO 4. Metodologia. El Consejo Académico adoptara cada afio una guia metodoldgica en la
que establecera los parametros metodoldgicos, tecnolégicos y practicos, asi como los tiempos para la
planeacion, aplicacién y retroalimentacién de la evaluacion.
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ARTICULO 5. Modalidades. El proceso tendra tres modalidades:

v La Autoevaluacion. Cada docente y directivo docente evallua su ejercicio profesional.

v La Co-evaluacion. Cada docente y directivo docente recibe los resultados de un ejercicio de
reflexion que sobre su practica realiza un par evaluador, preferiblemente perteneciente a su
comunidad, el cual sera definido por sorteo. La metodologia podra ser diversa y buscara
establecer didlogos o encuentros pedagdgicos en intercambio de experiencias. En el caso de las
comunidades 0 y 7, los coevaluadores podran ser docentes con asignacion en dichas secciones
u otras.

v" La Heteroevaluacion. Los estudiantes evaluan a sus docentes de acuerdo con su rol, area o
asignatura. Este proceso sera anénimo.

Paragrafo 1. La coevaluacion del o de la directora(a) sera realizada por el(la) rector(a) de la
Universidad. La heteroevaluacion por los(as) coordinadores(as) y docentes del Instituto.

Paragrafo 2. La evaluacién de los directivos docentes (coordinadores) sera efectuada por los y las
docentes que tengan asignacién académica en la correspondiente seccion. De Igual forma, en el caso
de los coordinadores, la coevaluacion se hara por parte de la direccion y demas coordinadores(as).

Paragrafo 3. En la evaluacion de los(as) jefes de area no se aplicara la coevaluacién. La
heteroevaluacién de la direccidon de grupo contara con la participacion de padres y madres de familia,
s del curso respectivo. En las comunidades 4, 5 y 6 participaran también los estudiantes.

Paragrafo 4. La heteroevaluacion y coevaluacion de los directivos del Instituto sera precedida por su
informe de gestion.

Paragrafo 5. En el caso de las comunidades 0, 1 y 2 (educacién inicial, preescolar, primero, segundo
y tercero) y comunidad 7 (educacion especial), la heteroevaluacion se adaptara a las caracteristicas
particulares de los estudiantes. En el caso de la comunidad 0 o Seccion de Educacion Inicial, la
heteroevaluacién sera realizada por los padres y madres de familia.

Paragrafo 6. En todos los casos, la autoevaluacion culminara el proceso para que los docentes tengan
en cuenta en su realizacion los resultados de la heteroevaluacion y la coevaluacion.
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CAPITULO IlI
RESULTADOS Y APLICACION

ARTICULO 6. Gestion de los resultados. Los resultados y su sintesis no se haran publicos; se daran
a conocer, en primer lugar, a cada docente evaluado o directivo, y seran utilizados para cualificar su
practica pedagdgica o de gestion, asi como para destacar su labor. La sistematizacion de los resultados
se hara de acuerdo con los parametros que defina el Consejo Académico y sera tramitada por la
direccion del Instituto. Esta solicitara a las y los docentes la presentacion de planes de mejoramiento
gue permitan superar falencias o producir mejores resultados en la practica pedagogica a través de un
tiempo acordado vy, a la luz del concepto de evaluacién diagnéstica formativa y del modelo de gestion
Institucional, haran parte de la autoevaluacion permanente. Las instrucciones respectivas, su
acompanamiento y seguimiento, seran llevados a cabo por las coordinaciones de la seccién en la cual
tenga asignacion académica el docente, quienes haran también las veces de veedores del proceso. La
institucion emitira un reconocimiento a los docentes mejor evaluados(as). La evaluaciéon del o de la
directora(a) sera conocida por el(la) rector(a) de la Universidad.

ARTICULO 7. Periodo de Aplicacién. La evaluacion se hara cada afio lectivo en dos momentos: en
el mes de mayo y al finalizar el mes de septiembre, para evidenciar que las o los maestras(os) hayan
realizado los ajustes o modificaciones a partir del plan de mejora propuesto. Previo a su aplicacion se
informara a los y las estudiantes sobre sus caracteristicas y objetivos, y se advertira el papel reflexivo
y formativo que para ellos posee. El tiempo empleado en la aplicacién de la evaluacion debe ser
coherente con sus objetivos. Los(as) coordinadores(as) recibiran la heteroevaluacion una vez se realice
su informe de gestion en los meses de junio y diciembre.

Paragrafo transitorio. En el afio 2023 la evaluacién de la practica docente y de los directivos docentes
se aplicara en el mes de octubre. Con respecto a directores de grupo y jefes de area, la evaluacion
sera realizada en la medida en que se elaboren las ribricas correspondientes a partir de 2024. En cada
caso, la institucién adelantara un proceso formativo con estudiantes y docentes para alcanzar la
objetividad del proceso bajo el enfoque diagndstico-formativo en la evaluacion.

ARTICULO 8. Politica de Formacioén. Al final del proceso, la direccion del Instituto informara las
variables generales obtenidas en la evaluacion al Consejo Directivo, quien hara recomendaciones a las
directivas de la Universidad para definir las estrategias de formacién que atiendan los resultados de la
evaluacién. Asi mismo, se presentara un balance general de los resultados ante todos los y las
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docentes del colegio destacando fortalezas y aspectos por mejorar. En todo caso, la evaluacion debera
establecerse como proceso acorde con el Estatuto Docente que se adopte para el Instituto Pedagogico
Nacional.

ARTICULO 9. El presente acuerdo rige a partir de su publicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los 29 dias del mes de septiembre de 2023

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO,

ADOLFO LEON ATEHORTUA CRUZ

LA SECRETARIA DEL CONSEJO,

: K@Mﬁﬂ.&ﬂ%

ROCIO GUIO GUTIERREZ

Aprobo. Consejo Directivo IPN
Reviso: Consejo Académico IPN.
Elaboro: Direccion IPN




